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Minimale organisatorische Prozesse zur Identifikation
und Bewertung der Betroffenheit nach NIS-2

Zweck und Zielsetzung

Dieses Dokument dient als Orientierungshilfe fir Unternehmen zur Beschreibung
minimal notwendiger organisatorischer Prozesse zur Identifikation und Bewertung
der eigenen Betroffenheit nach dem NIS-2-Umsetzungsgesetz.

Ziel ist es, Unternehmen einen schlanken, nachvollziehbaren und dokumentierten
organisatorischen Rahmen an die Hand zu geben, mit dem eine strukturierte
Prafung der eigenen Betroffenheit erfolgen kann, Zustandigkeiten und Rollen klar
festgelegt sind, Entscheidungen transparent dokumentiert und intern
nachvollziehbar gemacht werden.

Im Fokus stehen bewusst organisatorisch vertretbare Prozesse, die eine
strukturierte Selbstbewertung ermdglichen, ohne organisationsspezifische

Detailregelungen oder umfassende Compliance-, Kontroll- oder ISMS-Strukturen
vorwegzunehmen.

Das Dokument erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit oder Allgemeingdltigkeit.
Unternehmen unterscheiden sich in GroBe, Organisationsform, Governance-
Strukturen und regulatorischem Umfeld.

Beteiligte Organisationseinheiten

Die beschriebenen Prozesse setzen in der Regel ein Zusammenwirken mehrerer
Organisationseinheiten bzw. Rollen voraus:

e Fachlich verantwortliche Stelle: Zustandig flr die inhaltliche Durchfiihrung
der Betroffenheitsbewertung und die formale Entscheidung (z.B. Legal, Compliance,
Finance, Unternehmenssteuerung oder eine vergleichbare Funktion).

e Informationssicherheit / Security (sofern vorhanden): Unterstlitzende,
governance-orientierte Funktion zur fachlichen Einordnung informations- und IT-
sicherheitsrelevanter Aspekte im Rahmen der Erstbewertung der Betroffenheit nach
NIS-2. Sie unterstiitzt insbesondere bei der Abgrenzung relevanter Systeme,
Services und Abhangigkeiten sowie bei der Einordnung bestehender
sicherheitsrelevanter Rahmenbedingungen.

Die Funktion Ubernimmt keine operative Durchflihrung der Betroffenheitsbewertung
und keine fachliche oder rechtliche Entscheidungsverantwortung.
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In Organisationen ohne dedizierte Informationssicherheitsfunktion kénnen die fir die
Erstbewertung der Betroffenheit nach NIS-2 erforderlichen Governance- und
Unterstitzungsaufgaben durch eine andere hierfir geeignete Organisationseinheit
wahrgenommen werden.

e IT / Business-IT: Unterstitzende Rolle bei der Abgrenzung technischer
Leistungen, IT-Services, Systeme und Betriebsmodelle.

e Externe Rechtsberatung (optional): Beratende Rolle zur Einordnung von
Zweifelsfragen, Auslegungsfragen oder Sonderkonstellationen.

In kleineren Organisationen kénnen mehrere Rollen durch eine Person oder

Organisationseinheit wahrgenommen werden. Die funktionale Trennung der Rollen
bleibt hiervon unberihrt.

Ubergeordnete Organisationsverantwortung

Die in diesem Dokument dargestellten Prozesse und RASCI-Zuordnungen beziehen
sich auf operative und fachliche Zustandigkeiten innerhalb der Organisation. Die

fachliche Gesamtverantwortung (Accountability) fir die Durchfiihrung der
beschriebenen Tétigkeiten ist innerhalb der Organisation delegiert.

Unabhdngig davon verbleibt die Ubergeordnete organisatorische und rechtliche
Gesamtverantwortung fir die ordnungsgemaBe Ausgestaltung von Prozessen,
Zustandigkeiten und organisatorischen Rahmenbedingungen bei der
Geschéftsfiihrung. Die dargestellten Zuordnungen ersetzen diese
Gesamtverantwortung nicht, sondern dienen ihrer organisatorischen Umsetzung.

Methodik zur Zuordnung von Zustdndigkeiten (RASCI)

Die Zuordnung von Zustandigkeiten innerhalb der beschriebenen Prozesse erfolgt
anhand des RASCI-Modells:

e R - Responsible: Fuhrt die Tatigkeit operativ aus.

® A - Accountable: Tragt die fachliche Verantwortung flr Inhalt und Ergebnis.

e S — Supportive: Unterstltzt operativ oder im Sinne eines Governance Supports.
e C - Consulted: Wird fachlich beratend einbezogen.

e I - Informed: Wird informiert.

Die Rolle Supportive (S) umfasst operative Unterstiitzung (z.B. durch die IT) sowie
Governance-bezogene Unterstitzungsleistungen. Governance-Funktionen
Ubernehmen weder operative Durchflihrung noch fachliche oder rechtliche
Gesamtverantwortung. Pro Aktivitat ist jeweils nur eine Accountable-Rolle
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vorgesehen.

Management-Erlduterung zur Rolle externer Rechtsberatung:

Die Einbindung externer Rechtsberatung dient der fachlichen Unterstiitzung und
Einordnung von Zweifels- oder Sonderfallen.

Die Verantwortung flr die Durchfihrung der Bewertung und die Entscheidung
verbleibt stets innerhalb der Organisation.

Diese Rollenverteilung unterstiitzt eine klare Governance-Struktur, wahrt die
Eigenverantwortung des Unternehmens und vermeidet eine Verlagerung
organisatorischer Verantwortung auf externe Dritte.

Management-Erlduterung zur Rolle der Informationssicherheitsfunktion:

Informationssicherheits- oder Security-Funktionen nehmen innerhalb der
Organisation eine unterstiitzende und einordnende Rolle bei der Identifikation und
Bewertung informations- und IT-sicherheitsrelevanter Aspekte ein. Im Rahmen der
Erstbewertung der Betroffenheit nach NIS-2 stellen sie fachliche Expertise bereit,
insbesondere zur Abgrenzung relevanter Systeme, Services, Abhdngigkeiten und
sicherheitsrelevanter Rahmenbedingungen.

Sie unterstlitzen die fachlich verantwortliche Stelle durch strukturierte Zuarbeit,
fachliche Einschatzungen und Hinweise auf potenzielle Auswirkungen
sicherheitsrelevanter Sachverhalte, ohne selbst die fachliche oder rechtliche
Verantwortung fir die Durchflihrung der Betroffenheitsbewertung oder die formale
Entscheidung zu tGbernehmen.

Die nachfolgend dargestellte Rollenverteilung stellt eine beispielhafte, praxisnahe
Ausgestaltung dar. Abhdangig von GréBe, Organisationsform und Governance-
Struktur eines Unternehmens kdénnen einzelne Aufgaben abweichend zugeschnitten
oder zusammengefasst sein. Die grundlegende Trennung von fachlicher
Verantwortung, technischer Unterstiitzung und Governance-Unterstlitzung bleibt
hiervon unberihrt.
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Prozesse und RASCI-Zuordnungen

1. Governance & Prozessverantwortung
Ziel: Klare organisatorische Zustandigkeit fur die Betroffenheitsbewertung.

Aktivitat Fachlich IT Informations- Externe
verantwortlicheStelle sicherheit / Rechtsberatung
Security
Zustandigkeit A I S C

fir Betroffen-
heitsbewertung
festlegen

Begriindung der Rollenverteilung:

Die Festlegung der Zustandigkeit flir die Betroffenheitsbewertung ist eine
grundlegende Governance-Aufgabe. Sie schafft organisatorische Klarheit dartber,

welche Stelle die fachliche Verantwortung flir Durchfiihrung, Bewertung und formale
Entscheidung tragt.

Die fachlich verantwortliche Stelle Ubernimmt diese Rolle im Auftrag der
Geschaftsfihrung. IT und Informationssicherheitsfunktion werden unterstiitzend
eingebunden, um technische und sicherheitsrelevante Aspekte angemessen zu
berlcksichtigen. Externe Rechtsberatung kann beratend hinzugezogen werden,
insbesondere zur Einordnung regulatorischer Rahmenbedingungen, ohne operative
Verantwortung oder Entscheidungsbefugnis zu Ubernehmen.
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2. Initiale Identifikation moéglicher Betroffenheit
Ziel: Strukturierte Erstprifung, ob eine Betroffenheit nach NIS-2 grundsatzlich in
Betracht kommt.

Aktivitét Fachlich IT Informations- Externe
verantwortlicheStelle sicherheit / Rechtsberatung
Security
Priifung von R/A S S C

Branche, GroBe
und Tatigkeiten

Inhaltliche Mindestprifung (nicht abschlieBend):

Zuordnung zu relevanten Sektoren (z.B. Anhang I oder II), UnternehmensgroBe
(Mitarbeiter, Umsatz/ Bilanzsumme), Art der angebotenen Dienstleistungen oder
Produkte, offensichtliche Ausschluss- oder Sonderkonstellationen.

Begrindung der Rollenverteilung:

Die initiale Identifikation einer moglichen Betroffenheit erfolgt organisationsintern
und liegt in der Verantwortung der fachlich zustandigen Stelle. Sie fiihrt die
strukturierte Erstpriifung durch und verantwortet die fachliche Einordnung von
Branche, UnternehmensgréBe und Tatigkeiten.

IT und Informationssicherheitsfunktionen unterstitzen durch Zuarbeit zu technischen
Leistungen, Systemen und sicherheitsrelevanten Abhangigkeiten, um eine fundierte
Ersteinschatzung zu ermdglichen. Externe Rechtsberatung wird bei Bedarf beratend
eingebunden, insbesondere bei Unklarheiten oder Grenzfallen. Die Verantwortung flr
das Ergebnis verbleibt innerhalb der Organisation.
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3. Vertiefte Bewertung und Abgrenzung
Ziel: Organisatorische Klarung von Zweifels- und Abgrenzungsfragen.

Aktivitat Fachlich IT Informations- Externe
verantwortlicheStelle sicherheit / Rechtsberatung
Security
Abgrenzung R/A S S C
relevanter
Tatigkeiten und
Services
Einordnung R I S C
besonderer
Konstellationen

Begriindung der Rollenverteilung:

Die Verantwortung flr die vertiefte Bewertung und Abgrenzung relevanter
Tatigkeiten und besonderer Konstellationen liegt bei der fachlich verantwortlichen
Stelle. Sie stellt sicher, dass Zweifelsfragen strukturiert bearbeitet und konsistent zur
initialen Bewertung eingeordnet werden.

IT und Informationssicherheitsfunktionen unterstitzen durch fachliche Zuarbeit,
insbesondere bei der Abgrenzung technischer Services, Systeme, Betriebsmodelle
und sicherheitsrelevanter Abhdangigkeiten. Externe Rechtsberatung wird beratend
hinzugezogen, um Sonderkonstellationen oder komplexe Auslegungsfragen

einzuordnen, ohne operative Verantwortung oder Entscheidungsbefugnis zu
Ubernehmen.

4. Dokumentierte Entscheidungsfindung
Ziel: Nachvollziehbare und prifbare Dokumentation der Bewertung.

Aktivitat Fachlich IT Informations- Externe
verantwortlicheStelle sicherheit / Rechtsberatung
Security
Entscheidungs- R/A I S C
vorlage
erstellen
Entscheidungs- R/A I S C
grundlagen
dokumentieren
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Mindestinhalt der Dokumentation:

Beschreibung der Ausgangslage, Annahmen und Abgrenzungen, herangezogene
Informationsquellen, Ergebnis der Bewertung, Datum, Version und verantwortliche
Stelle.

Begriindung der Rollenverteilung:

Die Erstellung und Dokumentation der Entscheidungsgrundlagen ist eine fachliche
Kernaufgabe der verantwortlichen Stelle. Sie tragt die inhaltliche Verantwortung flr
Vollstandigkeit, Nachvollziehbarkeit und Konsistenz der Bewertung sowie fir die
formale Ableitung des Ergebnisses.

Die IT wird informiert, da die dokumentierten Ergebnisse Auswirkungen auf
bestehende oder zuklinftige technische Leistungen, Systemabgrenzungen oder
Betriebsmodelle haben kdnnen.

Die Informationssicherheitsfunktion unterstitzt durch fachliche Zuarbeit,

insbesondere bei der Einordnung sicherheitsrelevanter Aspekte, Abhangigkeiten und
Risiken, ohne selbst Entscheidungsverantwortung zu Ubernehmen.

Externe Rechtsberatung kann beratend hinzugezogen werden, um rechtliche
Auslegungsfragen oder Dokumentationsannahmen zu reflektieren. Die

Verantwortung fir Inhalt und Entscheidung verbleibt dabei ausdricklich innerhalb
der Organisation.

5. Management-Kenntnisnahme
Ziel: Transparenz gegenuber der Geschaftsfuhrung.

Aktivitat Fachlich verantwortliche Geschaftsfiihrung
Stelle
Ergebnis zur Kenntnis R A/l
bringen

Begrindung der Rollenverteilung:

Die Kenntnisnahme des Ergebnisses durch die Geschaftsfliihrung dient der
Transparenz und der internen Nachvollziehbarkeit der Betroffenheitsbewertung. Sie

stellt sicher, dass die Unternehmensleitung Uber das Ergebnis und madgliche
regulatorische Auswirkungen informiert ist.

Die fachlich verantwortliche Stelle bringt das Ergebnis strukturiert zur Kenntnis. Eine
formale Genehmigung ist nicht zwingend erforderlich, sofern organisatorisch keine
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abweichenden Regelungen bestehen. Die Ubergeordnete Gesamtverantwortung der
Geschaftsfihrung fir Governance und Organisation bleibt hiervon unberihrt.

6. Anlassbezogene Neubewertung
Ziel: Sicherstellung der fortbestehenden Angemessenheit der Bewertung.

Aktivitat Fachlich IT Informations- Externe
verantwortlicheStelle sicherheit / Rechtsberatung
Security
Neubewertung R/A S S C
bei relevanten
Anderungen

Typische Ausléser (Beispiele):

Veranderungen der UnternehmensgréBe, Einflihrung neuer Dienstleistungen oder
Geschaftsmodelle, Akquisitionen oder Umstrukturierungen, neue behérdliche
Hinweise oder Auslegungshilfen.

Begrindung der Rollenverteilung:

Die anlassbezogene Neubewertung ist eine kontinuierliche Governance-Aufgabe und
liegt in der fachlichen Verantwortung der benannten Stelle. Sie stellt sicher, dass

Veranderungen im Unternehmen oder im regulatorischen Umfeld zeitnah erkannt und
in die bestehende Bewertung einbezogen werden.

IT und Informationssicherheitsfunktionen unterstiitzen durch Hinweise auf relevante
Anderungen in Systemlandschaften, Services, Betriebsmodellen oder
Sicherheitsarchitekturen sowie durch fachliche Einschdatzungen mdoglicher
Auswirkungen.

Externe Rechtsberatung wird bei Bedarf beratend eingebunden, insbesondere bei

neuen Auslegungshinweisen, behérdlichen Verdffentlichungen oder komplexen
Sondersachverhalten. Eine operative oder entscheidende Rolle kommt ihr nicht zu.

Diese Rollenverteilung stellt sicher, dass Neubewertungen strukturiert,
nachvollziehbar und organisationsintern verantwortet erfolgen, ohne eine dauerhafte
Abhangigkeit von externen Stellen zu begriinden.




Chain Horizon GmbH, KolonnenstraBe 8, 10827 Berlin
info@chain-horizon.com | https://chain-horizon.com

Min_Prozesse_NIS-2_Betroffenheit v1.1.8, 15.01.2026

Unterstiitzung bei der Umsetzung

Die in diesem Dokument dargestellten Prozesse und Rollenmodelle stellen eine
beispielhafte, organisationsunabhdngige Referenz fiir die Durchfiihrung einer
strukturierten Erstbewertung der Betroffenheit nach NIS-2 dar. Sie zielen bewusst
auf eine minimale, nachvollziehbare und priffahige organisatorische Ausgestaltung
ab und ersetzen keine weitergehenden Umsetzungs-, Kontroll- oder
Managementsysteme.

Chain Horizon unterstltzt Unternehmen darlber hinaus bei der konzeptionellen und
fachlichen Begleitung weiterer NIS-2-relevanter Prozesse, insbesondere bei der
Ableitung, Ausgestaltung und Umsetzung geeigneter organisatorischer, technischer
und governance-bezogener MaBnahmen. Dies umfasst auf Wunsch auch die
Unterstlitzung bei der Einfihrung, Weiterentwicklung oder Konsolidierung von
Informationssicherheits- und Cybersecurity-Managementsystemen (ISMS/CSMS)
sowie bei der organisatorischen Verankerung entsprechender Rollen, Prozesse und
Verantwortlichkeiten.

Die Unterstiitzung erfolgt stets abgestimmt auf GroBe, Struktur und regulatorisches
Umfeld der Organisation und kann sowohl punktuell beratend als auch umfassend
umsetzungsbegleitend erfolgen. Der Fokus liegt dabei auf einer praxisnahen,
angemessenen und prifbaren Ausgestaltung organisatorischer Prozesse.

Flr eine erste Einordnung der eigenen Organisation bietet Chain Horizon ein
unverbindliches Erstgesprach an.

1 Kontakt: info@chain-horizon.com

Hinweis / Disclaimer

Dieses Dokument stellt keine Rechtsberatung, keine steuerliche Beratung und keine
verbindliche Compliance- oder Revisionsvorgabe dar. Die dargestellten Prozesse und
RASCI-Zuordnungen dienen ausschlieBlich als unverbindliche Orientierungshilfe. Sie
ersetzen weder eine rechtliche Priifung noch eine organisationsspezifische Bewertung
durch interne oder externe Fachstellen.

Die Verantwortung fir die konkrete Ausgestaltung, Umsetzung und Wirksamkeit der
beschriebenen Prozesse liegt beim jeweiligen Unternehmen.



